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INEX-BAKAR Al M A

AKLMOHaPCKO APYLUTBO 3@ MPOMET, NPOU3BOAMY W NPYXake ycnyra WissewwTajHu nepuoa;
Caetor Case 57, Majaannek « MNMUB: 100624646 01.01-31.12.2025.

U3BELLUTAJ O PAALY U3BPLUHOI' AUPEKTOPA

3a nocnosHy rognHy koja ce 3asplasa 31. geuembpa 2025. roanHe
MogHocu ce CkynwiTMHK akuuoHapa Ha ceaHuum oa 23.06.2Q26

1. YBOA

M3epLuHK gupektop INEX-BAKAR Al Majgannek nogHocu oaj naseluTaj CKynwTUHU akumoHapa y
cKkrnagy ca 3akoHOM O npuBpedHUM gpywiteuma u Ctatytom [dpyliTea. M3BseLuTaj cagpu npernes
CBUX 3HaYajHWX ONepaTUBHMX aKTUBHOCTHU, MOCTUrHYTUX Pe3ynTaTa v Npeay3eTux Mepa y nepuoay
oa 01. janyapa go 31. geuembpa 2025. roguHe.

2. OMNEPATUBHO YNPABIbAKE OPYLUTBOM

2.1 YnpaBrmate 3anocneHMumMa U opraHusauuja paga -

[OpywTso je y Toky 2025. roguMHe nocnoBano ca npoce4YHum 6pojem o ABa 3anocrneHa pagHuka,
LUTO je y CKraay ca CTBapHUM onepaTuBHUM noTpebama HOBOr NOCMOBHOr MOAENa 3acHOBaHOr Ha
ynpasrbamwy 1 n3gasamy HernokpetHocTu. OpraHusauuja paga npunarofeHa je BenuyuHn u
npupoau nocrnosama [pyLTea, y3 MakcumanHy eukacHOCT pacnonoXuBMX JbyACKUX pecypca.
C 063upom Ha BenuynHy [pyLiTBa 1 CKPOMHE KaLpOBCKE pecypce, M3BPLUHU AUPEKTOP j& MUYHO
B10 HeNocCpeaHO aHraXoBaH y CBUM CErMEHTUMA ONepaTUBHOT NOCNoBaka — 0f YNpasibatba
MMOBWHOM 1 OJHOCa ca 3aKynuuma, 4o puHaHcujckor npahera, NpaBHUX NocTynaka u
KOMYHUKaLmje ca HagnexHuMm opraHuma.

2.2 Ynpasrawe NocnoBHUM HEMOKPETHOCTUMA U OQHOCH ca 3aKyrnunma

OcHoBHa onepaTtuBHa akTuBHocT y 2025. roguHy 6una je ynpaerbake NopTderbem nocrnoBHUX
HENOKpPEeTHOCTU Koje [pyLwTBo Aaje y 3akyn. N3BpLIHM OUPEKTOP je:

* OApXaBao pefoBHY KOMYHUKALMjy ca nocTojehum 3akynuuma v NpaTuo UCMyHaBaHke HUXOBUX
yroBopHux o6aeesa;

* npeays3nMao Mepe npema 3akynuumma Koju HUCYy ypenHo uamupyjyhn sakynHuHe, ykby4yjyhu
roKkpeTawe CyACKUX NOCTynaka Hannare;

+ 0baBrbao Tekyhe nocnose ogpxaBara objekaTa pagu ovyBara BPeaHOCTU UMOBUHE U
ucnywera obasesa npema sakynumma;

*  UCTpaxuBao MOryRHOCTM 3a akTuBMparse TPEHYTHO HEM34aTUX NOCIIOBHMX MPOCTOpPA.

2.3 PuHaHCUJCKO ynpaBibake U KOHTPONa TPOLWKOBa

W3BpLUHM AMPEKTOP je y TOKY roAWHE CNPOBeO AeTarbHy aHanuay CBUX TPOLLKOBHUX CTaBKM U
NMPUMEHNO MEPE ONTUMM3ALM]E Y CBUM KaTeropujama pacxoaa:

+ TpoLlKoBM eHepruje n ropusa cMmareHu cy ca 5.171 Ha 1.969 xurbaga guHapa (- 61,9%),
paLuoHann“3aumjom NoTpoLLHe U npunarofasarem yrosopa.

+ TpollkoBu 3apaaa ycknafheru cy ca cTBapHUM Bpojem u CTPYKTYPOM 3anocneHV|x ca 5.488 Ha
4.004 xvrbage gvHapa.

*  TpOLLKOBW 3aKynNHWUHa ENUMUHUCAHN CY Y LIENOCTYU YKMAAHEM HENOTPEBHMX 3aKynHMX Yrosopa.

+ TpoLIKOBM OApKaBakea NpeyCcMepeHU Cy UCKIbY4MBO Ha OBjeKkTe y 3aKkyny 1 onTUMU30BaHMW Mo
obumy n guHamuum,

VictoBpemeHo, U3BPLUHW UPEKTOP je 0gobpro u 06pa3noxuo nosehare nojeanHUX CTaBKu
TPOLLKOBA KOje UMajy CTpaTeLLKy OnpaBaaHOCT: TPOLIKOBM agBOKaTCKMX ycnyra (843 xurbage
[vHapa) HEOMXOA4HN Cy 3a aKTUBHY HannaTy NoTpauBara CyACKAM NyTeM, JOK TPOLLKOBM
'peBu3nje ogpaxasajy obasesy TpaHCnapeHTHOr (UHaHCWCKOr U3BeLLTaBakha
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2.4 Hannarta noTpaxuBara CyaCKUM NyTem

JeaHo of krby4HWX onepaTusHUx noapyyja y 2025. roguHu GUno je nokpetarse v npahewe Cyackux
nocTynaka pagun Hannare Ayrorogullbunx, 4OCMNennx a HeM3MUPEHUX NoTpaXkMBarsa. M3BpLuUHM
AUPEKTOP j€e, Y3 aHraxosame afBokaTta, MHMLMPao M akTUBHO NpaTno cnegehe nocTynke npea
MpuepenHum cygom y Moxapesuy:

* Benubop BexuHapesuh MNP Lty Uadé — 912.102,25 guHapa;
* C-JlunHe Mapketn OO BykoBay — 2.559.944 45 auHapa; -
» Xomorbe Al Xarybuua — 28.764.762 26 auHapa.

YKynHa BPeAHOCT NoTpaxusarba y CyACKMM NOCTYNuMMa N3HOCK npeko 32 munvoHa avHapa. Cau
MOCTYMLUM Cy aKTUBHW, a N3BPLUHW AMpeKTop he HacTaBuTy Aa npeay3uma CBe NpoLecHe Mepe Y
Uunrby emkacHe Hannare.

2.5 AOMWUHUCTPATUBHO U NPaBHO NOCNOBaHe

Y Toky 2025. roguHe U3BPLLIHN ANPEKTOP je OCUrypao GraroBpemMeHo 1 yPeaHO UCTYHEHE CBUX
3aKoHckux obasesa [pywiTsa:

* GnaroBpemMeHo Cy Ca4ynHeHu 1 NpeaaT CBU NPonMcaHu UHAHCH|CKN M3BELLTAjWN N FOANLLIHM -
n3BeLUTaju npema AreHumju 3a npuBpeaHe PerucTpe;

* YPEAHO Cy ucnykeHe CBe Nopecke 1 AonpuHoce obaBese npema 4pKasu;

* PeAoBHO Cy M3MUPUBaEHE KOMyHanHe obaBese npema fokanHoj caMoynpasu;

* CnposefeHe Cy CBe koprnopaTtusHe obaBese y cknagy ca 3akoHOM O NPUBPELHUM APYLUTBAMA U
Kogekcom koprnopaTuBHOr ynpasrbaksa;

00aBrbeH je HU3 paarsy y MOCTYNKY KOHCONUAaLumje BNAacHWYKOr cTaTyca MMoBuHe [pyLitea.

3. OCTBAPEHU ®UHAHCUJCKU PE3YNITATU

Mocnosatse y 2025. rognHu pesynTupano je No3uTUBHUM OUHAHCH|CKUM, ICXOLOM, y CKnady ca
naaHoM 1 NporpamoM nocnosaxa Koju je yceojuo Oabop aupexropa:

OcTtBapenn hbuHaHcHjcku pesyntat — 2025. roguHa
YkynHuu npuxoau: 14.263.338,34 guHapa

Mocnosxu npuxoau: 13.068 xurbagaguHapa (3akynuycnyre)
YkynHu pacxogu: 13.147.553 31 guHapa

Heto poburt: 1.115.785,03 gauHapa

lFoToBuHa Ha Kpajy nepuoga: 555 xurbagaauHapa (nopéCT ca 240 xurbaga y 2024.)

ApywTeo Ha AaH W3paae n3sewwTaja Hema Aocnenux a HeM3MupeHnx obasesa Hi npema jeaHom

nosepuouy. HoB4YaHu TOKOBW Cy CTabunHW 1 NpeaBMaMBY, a HaHCKjcKa nosuuvja [pywTea ce 13
roauHe y roguHy nonpasrba.

4. NMJIAHOBU U NPUOPUTETU 3A 2026. TOOAUHY

Y cknagy ca cTpaTelkum cmepHuama Oabopa AupekTopa, U3BPLUHU AMPEKTOP nnaHupa cneaehe
NpuopuUTEeTHE aKTUBHOCTY y 2026. roguHu:

4.1 Hannata noTtpaxusara u hopmupare passojHUX pe3epsu

- AKTUBHO npahetse 1 OKOHYarbe CyACKUX NMOCTynaka paau Hannare noTpaxusara y yKymHOM W3HOCY
npeko 32 munuoHa guHapa. Hannahera cpefctsa 6uhe onpeaerbeHa 3a popMyparse pas3sojHNX
pe3epBy HaMEeHEHUX ynarary Yy KBanuTeT HEMOKPETHOCTH.
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4.2 Ynarawe y AMOBUHY

Ha ocHoBy ocTBapeHux Npuxoaa v Hannara, NnaHupa ce NokpeTamwe pagosa Ha yHanpehery
KBanMTeTa NOCMOBHUX NMOKana: PeHoBUPaHE YHYTPaLLHMUX NPOCTOPa, 3aMeHa CrorbHe cTonapuje 1
ocTane agantaumje y unrby nosehara BpeAHOCTY UMOBUHE ¥ aTPakTUBHOCTW NpocTopa 3a

3aKkynue.

4.3 Pact npuxoga of 3akyna

AKTWBHO TpaXKeke 3aKynaua 3a TPeHYTHO HeusaaHe NoCNoBHE NPOoCTope, Kao 1 NOCTeneHo
ycknafusarbe BUCUHE 3aKynHMHA Ca TPXKULLHUM LeHama 3a NpocTope Koju cy Beh uaHajMrbeHu, ca

umrbem nosehatba yKynHUX Npuxoga of 3akyna.

4.4 KoHconugauuja BNaCHUYKOT CTaTyca MUMOBUHE

OkoHuate nocTynka ycknahusara KaTacTapcKor CTaTyca CBUX HENOKPETHOCTU [pyLITBa: ynuc
MMOBUHE y KaTacTpy, Opucare XunoTeka, Tepeta u 3abenexoun, Te yCrnocTasrbake YUCTor

BITaCHUYKOr cTaTyca.

4.5 KoH3epBaTMBHU NPUCTYN ynpaBibakby

W3BpHmn anpekTop he HacTaBuTy 4a NpUMEHYje AUCLMUNANHOBAH U KOH3epBaTMBaH NPUCTYnN
ynpaerbary pacxoanma, y3 peaoBHO U NMOTMYHO CepBucUparbe CBUx obasesa, Bpury o NokasHoj

33jeAHNLM 1 TPAHCNAPEHTHO W3BELUTaBake akuMoHapa.

5. 3AKIbYYAK =

V3BPLUHM ANPEKTOP KOHCTaTYje Aa je y Toky 2025. roguHe y NOTNYHOCTYM UCMYHUO 3a4aTke 1
LUMIbEeBe Koju Cy My NOCTaBrbeHu, Aa je AenoBao y nHTepecy [pyLiTBa v CBUX akUuMoHapa, y OKBUPY
3aKoHCKUx oBraiuhera n y cknagy ca ognykama Oagbopa gupekropa.

Mocnosexa 2025. roguHa notephyje Aa je cTpaTeluka TpaHchopmaymnja [pyLwTea 6una ucnpasHa u
GnarospemeHa oanyka. UHex-bakap Al 4aHac cToju Ha YBPCTUM (DUHAHCK|CKAM TEMErbUMA, ca
jacHOM CTpaTEeLLKOM BU3WjOM 1 peanHum NpeTrnocTaBkama 3a pacT y HapeaHOM nepuoay.

W3BpiHn gupekTop npeanaxe CKynwTUHU akuMoHapa Aa YCBOjU 0Baj U3BELLTaj 1 U3pasu no,u,pLUKy

nnaHnpaHMm akTuBHocTuma 3a 2026. ro,qw-ly

MajpaHnexk, jyn 2026. rogune

M3BPLWHWN OUPEKTOP
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