'NEX'BAKAR An ‘émpa%awa:

AKUMOHaPCKO APYLUITBO 38 NPOMET, NPOM3BOAMY 1 NPYXKaHe yenyra Wasewra s nepuop;
‘ 01.01-31.12.2025.
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1. YBOA U NPABHU OCHOB

Onbop ampexTopa INEX-BAKAR Af] MajgaHnek noaHoCcH 08a) n3geLlTaj] CkyniuTuHU akunmoHapa y cknagy ca
oapenbtama 3akoHa 0 NpuBpeaHuM ApyluTeumMa u Ctartyra [pywisea. M3sewtaj obyxearta nepuog o 01. jaHyapa ao
31. peuembpa 2025. roauHe v CaapXu NPernes CBMx 3HadajHux oa1yxa u akTusHocTn Oabopa avpexTopa y
HaseaeHOM nepuoay.

Cacras Onfopa aupekTopay u3sewTajHoM nepuoay:
* Munax MapuHkoBUh — W3BPLUHK AMPEKTOP

* Xusojun BonboruHosuh — HesasucHU aMpekTop

* [lasopuH MNonoBuh — HEU3BPWHWM AMPEKTOP

2. KJbV‘lE CTPATELUKE OQNTYKE Y 2025. rTOAUHU

2.1 Crparewika TpaHchopmaumnja nocNoBHOr MOAENa
HajanauajHuja ognyka Onbopa aMpekTopa y nocMaTpaHoM Nepuoay jJecTe KoHaYHa uMnIeMeHTauuja crpareLuxe
opnyke o obycras/barby ManonNpoaajHe AENaTHOCTU U NPENacky Ha MOAEN NOCN0Barba 3aCHOBAH UCK/bYYMUBO Ha
npYXxoAMMa 04 3aKyna nocnoBHUX HenokpetHocTy. OBa 0/4/1yKa AOHETA [& HAaKOH BULLIErOAULLIFE aHANU3E Koja je
nokasana Aa ManonpoAajHu CerMeHT KOHTUHYUPaHO reHepuLLie rybuTKe, TPOWW NIMKBUAHOCT U AMPEKTHO YrpoXasa
duHaHcujcky ctabunHocT Jpyuitsa :

Onbop anpekTopa ouerbyje UMNNEMEHTALM)Y 0B OA/YKE Ka0 yeneluHy. DUHaHCUjCKM pesynTat 2025. roauHe jacHo
noTephyjy UCNPABHOCT CTPaTeLLKor onpeaesbetba: [pyLuTeo je 0CTBapuo NO3uTUBaH GUHAHCK|CKM Pe3ynTar, cBe
obasese ce peOBHO CEPBUCUPAjy, @ HOBYAHM TOKOBM Cy Ce CTabunm3osanu

2.2 OnTuMM3aumja TPOLLKOBA

Onbop AnpexTopa je yCMepuo MeHayuMeHT Ha CrpoBoherbe CBEOOYXBATHE aHANN3E U anconyTHe onTuMn3auuje
TPowkoBa, npunarohexe HoBOM 06uUMy U MogeNy NocnoBarba. Pe3ynTart 0Be ONTUMU3ALMIE j& CMaHbEHe YKYNHUX
pacxoaa 3a 66,80% y oaHocy Ha 2024. roauHy, Npuy YeMy Cy 3aipXKaHe CBe CTaBKe PAcX0/a Koje uMajy cTpaTeLky
0NpasaaHoOCT — MONyT TPOLIKOBA NPaBHe 3aCTYN/bEHOCTU, PEBU3N|E U UHBECTULIMOHOT OAPXKaBarba.

2.3 AKTUBHA Hannara NoTpakusara

Oabop AvpexTopa AOHEO je 0ANYKY O MOKPETaHbY CYACKWUX NOCTYNaKa 3a Hannarty Ayroroauiurbux, 4OCNenux, a
HEN3MUDEHUX NOTPaXuBarba 04 3akynala Koju HUCy ucnyrasanu csoje yrosopHe obasese. Y Toky cy cneaehu
noctynuu npea MNpuepeaxum cynom y Noxapesuy:

‘* npotvs Benubopa Bexwunapesuha MNP City Cafe — y uanocy oa 912.102,25 AnKapa,

* npotus C-/luHe Mapxem [00 Bykosau, — y u3rocy oa 2.559.944,45 guHapa;

* npoTtue XoMorbe Afl Xarybuua — y uaHocy oa 28.764.762,26 auHapa :

On6op aupektopa he HaCTaBWTV 1a NPaT TOK 0BUX NOCTYNaka u Aa npeay3uMa cee notpebHe Mepe paam 3awTure
UMOBUHCKUX uHTepeca [pywTsa
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3. HA30P HA1 NOCNOBAHKEM U ®DUHAHCUICKUM U3BELUTABAHEM

Onbop avpexTopa je y Toky 2025. roanHe BPLUMO KOHTUHYMPAHWU HAA30P HaZ NOCNOBArEM Apywitea v pagom
M3BPLUHOT AMPEKTOPa, y CKNaay Ca 3aKOHCKUM HadnexHocTuMa. Y okeupy HaasopHe dyHkuumje, Oabop je:

* PeaoBHO pa3matTpaoc puHaHcuicke pesyntare n npahere 1poLKoBa;

* HaA3wvpao crnpoBohere yCBOjeHEe NOCNOBHE CTpaTeruje

* pasmarpao u 0gobpaBac Cee 3HauajHe NOCIOBHE 0AyKe

* MpaTtLo TOK CYACKUX NOCTYyNaka pagu HannaTe noTpa>kuBarba;

* pasmatpao u3sewitaj osnawheHor pesusopa u duHaHcHjcke nsseluTaje 3a 2024 .roauHy

On6op AUPEKTOPA KOHCTATYje Aa [ U3BPLLIHW AMPEKTOP CBE aKTUBHOCTH CNPOBOAMO Y CKNAAY Ca YCBOjEHOM
CTpaTerujoM, y OKBUPY Aatux osnather a v Ha Ha4uH Koju je y MHTepecy [IpyLITBa U Herosmux aKuuoHapa

4. NPErNEN PUHAHCUICKUX PE3Y/ITATA 3A 2025. FOANHY

Ha ocHosy dpuHaHcujckux uasewtaja 3a 2025. roanny, Oabop AupeKTopa koHcTartyje cnegehe kbyyHe nokasaresse
nocnosarba:

Pesnme dunamcujckor pesynrara — 2025. roauHa

* Ykynuu npuxogm: 14.263.338,34 aunapa
* YKynHu pac:'(o,r.w: 13.147.553,31 guHapa
* Heto pobut: 1.115.785,03 auuapa
* MpuHoc Ha kanuTan: 3,54%
* Crenex nukeuagHoctu: 0,98

Oab0op AMPeKTopa NO3UTUBHO OLEHbY|e OCTBapeHe PUHAHCHK|CKE PE3YNTATE U KOHCTATYyje 1a CY UCTMYHEHU UN/bEeBU
nocras/beHU NNaHOM nocnosama 3a 2025. roaunHy 2

5. CTPATELLKW NPUOPUTETU 3A HAPELQHM NEPUOLA,

Onb6op anpekTopa yrepawo je cnegehe CTpatewuke npuoputere 3a 2026. roquHy v HapeaHu Nnepuoa:

5.1 Hacrasax koHconugaumje

Opbop avpexTopa pedunuwe 2026 FOAnHY Kao Apyry roanHy KoHcoNmaaumje, y kojoj he pokyc 61T Ha okoHuYarby
CBUX Npey3eTux ob6asesa n3 NPerxoaHor Nepuoaa 1 YBPCTOM nocras/barby 0CHOBA 3a pPa3sojHy ¢asy. To obyxsara
NOTNYHO OKOH4Yae Hannare NOTPaxusarba CYACKUM NyTem, cTabunnaaumjy 0AHOCa Ca CBUM nosepuounmMa n
NapTHepUMa, Te KOHCONUAALM]Y BNACHWYKOr i NPABHOT CTaTyca LUeNOKyNHE UMOBUHE LOpywTsa

5.2 Konconuaauuja BNaCHUYKOr CTaTyca UMOBMHE

Oabop aupexmpé YTBPAMO j€ KaO NPUOPUTET NOTIYHU YNUC CBUX HENOKPETHOCTH Y. HAANEXKHM xaracrap, fpucarve
CBUAX XxunoTeka, Tepeta u 3abenextu koje Cy eBUABHTUPaHE Ha NOjeANHUM 06jeKTUMA, Te YCMOCTaB/barbe YUCTOr U
HECNOPHOT BnacHuukor ctatyca. OBaj npouec cTeapa npegycnose 3a TPaHCNAPeHTHO YrPas/batbe UMOBUHOM, FbEHY
Moryhy peBanopu3aaumjy v AyropoyHy 3aluTuTy MHTEPeCa aKuMoHapa
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5.3 Ynararbe y KBanuTeT MMOBUHE

Ha ocHOBY O4eKMBAHMUX NPUNKBA 04 HANNaTe NnoTpaxusarba, Oad0p AMpPeKTopa NAaHupa GopMUParbE HAMEHCKUX
Pa3sBojHWUX pe3epBu 3a yHanpeherbe KBanUTeTa NoC/I0BHUX NMPOCTOPa Koju ce aajy y 3akyr. MNnaHupany paaosu
00yxBarajy peHoBUparbe N0Kana, 3aMeHy CrosbHe CTONaPWIe U yHYTPaLWHE aaanTtauuie, y Uy nosehara
aTpakTMBHOCTU NPOCTOPA, NPUBNAYEHA HOBMX 3aKyNaua u 0NPasAaBatba BULLIMX 3aKyNHUHA.

5.4 MpomeHa cTaTyca akUWMOHApPCKOr ApywiTsa

Oabop aupekropa he y HapeaHOM nepuoidy cnposecTtu cae notTpebHe aHanuie u NPeay3eTh aKTUBHOCTU C Un/beM aa
CKynwITMHKU akuMoHapa Npeanosxu NpPoMeHy CTaTyca U3 jaBHOr Y HeJaBHO aKLIMOHAPCKO APYLLTBO. OBa NpoMeHa
AoHena 6u 3HavajHe roauLLKbe yLuTede U pacTepeTuna agMuHUCTpaTueHe kanaumtete [pyliTea, koje 6u dune
npeycMepeHe Ha onepaTunsHe 1 passojHe 3agartke. Oabop avpexTopa cMaTtpa Aa [ApywTBo, ¢ 063MPoOM Ha BENUUNHY
1 NPUPOAY NOCNOBarba, HEMa BKOHOMCKE KOPUCTUW O/ CTAaTyCa jaBHOTM 3KLMOHAPCKOT APYLLTRA.

5.5 OagHoc npema nokanHoj 3aje AHunLLM

Onbop avpexTopa 0npeaento je Kao BPeAHOCHU NPUHLMN NOCN0Bata BPUry 0 NOKANHOj 3aje AHULM 1 LIOF'DMHOC‘/
EKOHOMCKOM XWUBOTY onwiTuHe Majaannex. pywtso he peaosHo naMupyjyhu koMyHanHe 1 nokan-He obaseae,
HacTojatv Aia 04p>Xasa NapTHepPCKe 0AHOCE Ca NOKaNHOM CaMOoynNpaBoM v NOAMU3arbeM KBAMTETE M30aTHUX
NOCNOBHUX NPOCTOPA NOCPEAHO A0NPUHOCHK BOMBO] YCNYXKHO| NOHYAM 38 CTAHOBHUKE ONLLITUHE.

6. SAK/bY4YHA OLIEHA O1EOPA AMPEKTOPA

Onb6op aupekTopa 3ak/byyyje aa je nocnosHa 2025. roauHa yCnewHo peann3osaHa y cknaay ca nocras/beHum
Un/besnMa 1 yCBOJEHOM CTpaTervjom. [pywiTeo je ylino y ¢asdy cTabunHor, KoH3epBaTUBHOr 1 NPodUTabunHor
NoCNoBarba 3aCHOBAHOT Ha yNpas/barby HEMOKPETHOCTUMA, LUTO NPeACTaB/ba 34pasy OCHOBY 3a Aarbu Passo.

Onbop aupexTopa npeanaxe CkynTUHK aKUMOHAPa A3 yCBOJY 08a| n3BewlTaj u puHaHcujcke nasewaje 3a 2025.
roavHy, Te Aa NoAPXK CTpaTellka onpeaerverba u npuoputeTte yrapheHe 3a HapeaHu Nepuog.

Majaannex, jyH 2026. roguHe BOPA OWPEKTOPA
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